
MATRIZ COMPARATIVA
Análisis del Modus Operandi en el Secuestro y Asesinato del teniente Venezolano Ronald Ojeda en Chile y en el Secuestro del Empresario Peruano Lara y Asesinato de sus Acompañantes

(*) Luis Enrique Saavedra Contreras

DIMENSIÓN / VARIABLE CASO RONALD OJEDA – CHILE CASO JENSS LARA – TRUJILLO, PERÚ ANÁLISIS DE INTELIGENCIA / CONTRAINTELIGENCIA

1. Naturaleza del hecho Secuestro y posterior asesinato de un exmilitar venezolano Secuestro de empresario minero y asesinato de cuatro acompañantes Ambos constituyen operaciones criminales de elevada violencia y
planificación

2. Modalidad general Falsa operación policial Falsa operación policial Coincidencia de modus operandi

3. Institución suplantada PDI de Chile PNP del Perú Explotación de la confianza y autoridad institucional

4. Uniformes Uniformes similares a PDI Uniformes similares a unidad policial peruana – Grupo Grecco Investigar adquisición, fabricación, procedencia y posibles facilitadores

5. Identidad/autoridad falsa Sujetos se presentan como policías/detectives Sujetos se presentan como policías Uso de la identidad estatal como herramienta criminal

6. Documentación/procedimiento
policial simulado

Se utilizó una orden de detención falsa Simulación de operativo policial Indica conocimiento de procedimientos institucionales

7. Vehículos Vehículo utilizado para simular una intervención policial Vehículo utilizado durante la interceptación y extracción Investigar adquisición, modificación y logística

8. Armamento Armamento utilizado durante la operación Se reportó utilización de armas de alta capacidad al parecer con un
silenciador

Determinar origen, trazabilidad y cadena de suministro

9. Características tácticas Operación organizada para ingresar, reducir y extraer al objetivo Interceptación organizada, reducción, asesinato, extracción y fuga Empleo de procedimientos aprendidos o entrenados

10. Grupo de intervención Cuatro falsos policías detectives identificados en la fase de ingreso, un
5to elemento. conductor en el exterior, según investigaciones
difundidas

Cuatro falsos policías en la extracción, asesinato secuestro, un 5 to
elemento de apoyo logístico

No confundir grupo ejecutor con estructura operacional completa

11. Personal adicional Existieron funciones adicionales de vigilancia y apoyo No se conoce cuantos elementos reales participaron de apoyo,
contención y alerta

Indicio de estructura multicelular

12. Vigilancia previa Investigación chilena documentó vigilancia previa del objetivo Debe determinarse mediante cámaras, comunicaciones y
geolocalización la participación de malos efectivos policiales.

Determinar si existió inteligencia previa sobre la víctima

13. Contra-vigilancia Elementos de la estructura observaron el entorno Hipótesis por investigar Determinar si existieron individuos dedicados a detectar presencia
policial

14. Equipo de alerta Existencia de funciones de vigilancia/comunicación Hipótesis por investigar Determinar si hubo personas externas alertando sobre movimientos
policiales

15. Equipo de contención/cobertura Estructura operacional con funciones diferenciadas Hipótesis por investigar Determinar si existió un segundo anillo de seguridad criminal

16. Inteligencia sobre el objetivo Seguimiento y vigilancia previos Selección y seguimiento del empresario deben reconstruirse Determinar fuente humana, técnica o institucional

17. Selección del objetivo Objetivo específico y previamente identificado Empresario con actividad económica vinculada a minería/oro Investigar criterios de selección

18. Planificación Investigación señala alto grado de planificación Operación presenta indicadores de preparación previa Evaluar tiempo, recursos y nivel de coordinación

19. Compartimentación Diferentes integrantes desarrollaron funciones distintas Debe determinarse si existieron células de intervención y apoyo Indicador de organización criminal sofisticada

20. Dirección de la operación Investigación chilena ha señalado posibles niveles superiores de
dirección

Debe determinarse quién ordenó, coordinó y supervisó la operación Buscar nivel superior al ejecutor material

21. Experiencia militar/policial Investigación identificó movimientos compatibles con experiencia
militar en participantes

Conducta aparentemente organizada y segura; debe realizarse análisis
técnico

Determinar capacitación, experiencia o transferencia de conocimientos

22. Simulación de autoridad Elemento esencial del secuestro Elemento esencial del secuestro Vulnerabilidad estratégica de la autoridad estatal

23. Control de la escena Operación diseñada para impedir reacción inicial Ejecutores actuaron con aparente seguridad Investigar conocimiento previo del entorno

24. Información sobre respuesta
policial

Debe analizarse cómo evitaron detección/intervención Hipótesis: posible conocimiento de presencia o ausencia policial Línea prioritaria de Contrainteligencia

25. Posible infiltración institucional Investigación chilena ha explorado conexiones con actores estatales
venezolanos

Debe investigarse eventual colaboración de malos efectivos peruanos o
extranjeros

Vulnerabilidad institucional crítica

26. Filtración de información Línea investigativa relacionada con la operación Debe determinarse si información policial llegó a criminales Investigar accesos, comunicaciones y coincidencias temporales

27. Procedencia de uniformes Debe establecerse origen y cadena de adquisición Debe determinarse origen de prendas utilizadas Posible vulnerabilidad logística/institucional

28. Procedencia de armas Debe establecerse trazabilidad Debe establecerse procedencia y trazabilidad Posible tráfico o desvío de armamento

29. Logística criminal Vehículos, uniformes, vigilancia y coordinación Vehículos, uniformes, armas y presunto apoyo logístico Evaluar capacidad autónoma de la organización

30. Comunicaciones Coordinación entre diferentes participantes Debe reconstruirse mediante medios legalmente disponibles Identificar estructura de mando

31. Financiamiento Investigación ha considerado estructura criminal organizada Debe determinarse quién financió operación, armas, vehículos y
logística

Inteligencia Financiera

32. Ocultamiento posterior Ocultamiento del cuerpo y eliminación de evidencias Abandono de prendas y ropa de víctima Analizar conducta postoperacional

33. Organización criminal Los Piratas de Aragua / entorno Tren de Aragua PNP atribuye el hecho a Los Pulpos Comparar estructuras, capacidades y redes

34. Dimensión transnacional Venezuela–Chile y conexiones internacionales Perú y posibles conexiones con Chile, Bolivia y otras redes Inteligencia Internacional

35. Movilidad de operadores Participantes y posibles coordinadores con movilidad internacional Antecedentes internacionales de integrantes deben investigarse Analizar migraciones, viajes y contactos

36. Transferencia de capacidades Hipótesis investigada a partir de posibles conexiones superiores Debe investigarse ¿Imitación, aprendizaje, cooperación o transferencia?



DIMENSIÓN / VARIABLE CASO RONALD OJEDA – CHILE CASO JENSS LARA – TRUJILLO, PERÚ ANÁLISIS DE INTELIGENCIA / CONTRAINTELIGENCIA

37. Asesoramiento externo Línea investigativa respecto de posibles actores externos Hipótesis Determinar si terceros aportaron conocimientos o recursos

38. Posible participación de
inteligencia extranjera

Investigación chilena ha señalado a Alexander Granko Arteaga como
presunto vinculado/director, según fuentes periodísticas

Es necesario investigar si hay participación de elementos de inteligencia
externos o complicidad con malos elementos policiales

Debe mantenerse como hipótesis de Contrainteligencia, no como
conclusión

39. Presencia de Inteligencia
Venezolana. Granko Arteaga

Señalado en investigación chilena como presunto nivel superior de
dirección

Por investigar Investigar eventuales conexiones objetivamente verificables

40. Desplazamiento internacional
posterior

Fuentes periodísticas reportan desplazamiento de Granko hacia Perú Debe investigarse cualquier conexión temporal, financiera u operacional Indicador transnacional que requiere corroboración

41. Equipo de apoyo criminal Documentado en la reconstrucción de la operación Posible, pero aún debe ser determinado Diferenciar ejecutores de estructura de apoyo

42. Análisis antropométrico No constituye elemento central conocido Diferencias aparentes entre sujetos filmados y detenidos requieren
peritaje

Verificación de identidad mediante análisis técnico

43. Altura de referencia vehicular — Hilux: aproximadamente 1,815 m; Ford Bronco depende de versión: la
mas baja es de 1.85

Puede utilizarse como referencia fotogramétrica,

44. Coincidencia corporal — Sujetos filmados aparentemente No presentan características físicas de
altura que deben compararse con detenidos

Determinar identidad mediante metodología forense

45. Información previa del Estado Investigación reconstruyó vigilancia y preparación PNP afirma que tenía información sobre un posible secuestro Evaluar eficacia del ciclo de inteligencia

46. Alerta temprana Información y vigilancia previas PNP afirma que existía información previa sobre amenaza Determinar por qué la información no evitó el hecho

47. Ciclo de inteligencia Debe evaluarse obtención, análisis y difusión Debe evaluarse obtención, análisis, difusión y decisión Posible falla sistémica de inteligencia

48. Inteligencia Estratégica Amenaza criminal transnacional con posible dimensión política Criminalidad organizada con potencial dimensión transnacional Evaluar el impacto sobre Seguridad Nacional

49. Inteligencia Operacional Reconstrucción de estructura y cadena de mando Reconstrucción de Los Pulpos y redes asociadas y contactos en Chile Desarticulación de estructura, no solo captura de ejecutores

50. Inteligencia Táctica Identificación de participantes, vehículos y movimientos Identificación de participantes, vehículos, armas y movimientos Prevención y neutralización de operaciones

51. Contrainteligencia Investigación de posible apoyo o dirección externa Investigación de filtraciones, colaboración y penetración institucional Protección de instituciones frente a explotación criminal

52. Inteligencia Financiera Seguimiento de recursos utilizados Determinar financiamiento y beneficiarios Atacar capacidad económica

53. Inteligencia Penitenciaria Relevante para organizaciones con dirección externa Investigar eventual dirección desde establecimientos penitenciarios Neutralizar mando criminal

54. Inteligencia Internacional Esencial por dimensión transnacional Chile–Venezuela Necesaria para investigar Perú–Chile–Bolivia–Venezuela y otras
conexiones

Intercambio de inteligencia

55. Vulnerabilidad estatal Suplantación de PDI Suplantación de PNP La identidad institucional se convierte en vector de ataque

56. Centro de gravedad criminal Estructura de mando, financiamiento y redes Estructura de mando, financiamiento, información y logística Identificar capacidades críticas

57. Riesgo para Seguridad Nacional Potencial afectación institucional y política Potencial afectación de autoridad, seguridad e institucionalidad Determinar si supera el ámbito de seguridad ciudadana

58. Hipótesis principal Operación criminal con posible dirección superior y dimensión
transnacional

Operación criminal con posible estructura de apoyo y potenciales
conexiones que deben investigarse

Comparación de arquitectura operacional

59. Pregunta de Contrainteligencia ¿Qué factores externos pudieron dirigir, asesorar o facilitar la operación? ¿Qué actores pudieron proporcionar información, armas, uniformes,
entrenamiento o cobertura?

Identificar origen de las capacidades

60. Pregunta estratégica final ¿Existe convergencia entre criminalidad organizada y actores con
capacidades estatales?

¿Está ocurriendo una apropiación o explotación de capacidades
estatales por organizaciones criminales?

Determinar evolución de la amenaza a la Seguridad Nacional



